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RAPPORT MORAL

Nous vivons dans une ére « post-vérité »
ou « post-factuelle » ou 'émotion est pri-
vilégiée a l’analyse rationnelle des faits,
ou les réseaux sociaux, alimentés tant
par des personnalités politiques que par
des influenceurs peu scrupuleux, regor-
gent de propagandes, de rumeurs, de dé-
magogie, de fake-news ou deepfake.
Cette infobésité submerge lindividu,
empéchant ainsi de raisonner, de pren-
dre du recul, de développer un esprit cri-
tique, et entretient chez lui une émotion
aveugle au détriment de la vérité.

« Le résultat d 'une substitution cohérente et
totale de mensonges a la vérité de fait n’est
pas que les mensonges seront maintenant
acceptés comme Vérité, ni que la vérité sera
diffamée comme mensonge, mais que le
sens par lequel nous nous orientons dans le
monde réel (...) se trouve détruit. » Hannah
Arendt 1954 !

Face a cet environnement anxiogene et
déboussolant, il est utile de se poser et
de se recentrer sur U'essentiel : LE SENS.

A ce qui nous concerne, notre but com-
S s e e
. cueilliret d’ac-

3 compagner

ﬁ‘}g . des enfants,
o | des jeunes,
Fondation | des familles,

Le Refuge | aves bienvei-
' lance, dans un
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climat serein et sécurisant. Les aider a
grandir, a devenir autonomes, a se
(re)construire.

Telle est la mission que nous partageons
ensemble, salariés du Freihof, adminis-
trateurs de la Fondation et bénévoles de
Association des Amis.

Quelle que soit sa place, chaque acteur
est précieux pour la réalisation de cette
oceuvre collective.

Aussi, que chécun.e soitici chaleureuse-
ment remercié.e pour son engagement
au bénéfice d’étres humains en dé-
tresse, dans une structure sans but lu-

- cratif, gérée parune fondation reconnue

d’utilité publique.

Et mé&me sila reconnaissance des efforts
fournis ne viendra ni du grand public, ni
des pouvoirs publiques, nos actions sont
valorisées par le sourire d’un enfant, la
réussite d’un jeune ou son retour apaisé
dans la famille.

Ensemble, poursuivons la vocation qui
est la nbtre, dans U'intérét des personnes
en difficulté qui nous sont confiées.

Do Ko
Pretif
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RAPPORT D'ACTIVITE

Bienvenue en U'an 1! Aprés plusieurs an-

nées bouleversées par la pandémie de
Covid-19 et les conséquences de la
guerre en Ukraine, nous avons enfin re-
trouvé, au sein de notre maison d’en-
fants, le souffle d’'une année presque «
normale ». Cette parenthése de stabilité
nous a permis de renouer avec nos pro-
jets, de renforcer nos liens et de réaffir-
mer, plus que jamais, notre engagement
auprés des enfants et de leurs familles.

Cependant, cette « normalité » retrouvée
n'efface pas les défis. Des défis en
termes de ressources humaines tout
d’abord, dans un secteur sinistré par une
crise de sens et de vocation qui nous in-
terroge autant qu’elle nous inquigéte. Des
défis concernant nos missions ensuite :
Les enfants que nous accueillons arri-
vent avec des parcours de vie marqués
par des difficultés croissantes : troubles
du comportement, du développement,
ruptures familiales, situations de préca-
rité et d’errance psychique... Loin de
nous faire fléchir, ces parcours nourris-

~sent au contraire notre envie d’aller plus

loin, d’inventer de nouvelles réponses,
d’étre encore plus présents et attentifs.

Face ala complexité des situations, nous
nous sommes réinventés avec agilité et
créativité. Nous avons multiplié les initia-
tives, expérimenté de nouvelles fagons
de travailler, adapté nos outils et fait
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évoluer nos pratiques. Nous sommes en
mouvement, portés par la conviction que
chaque enfant, chaque parent, néces-
site un accompagnement sur mesure,
adapté a son histoire et ses besoins.
Cette capacité a nous réinventer est au-
jourd’hui notre plus grande force, et fait
notre fierté.

Nous savons aussi que notre action ne
peut porter ses fruits sans une collabora-
tion étroite avec les familles qui sont tout
a la fois la « cause » autant qu’ils sont la
réponse. Ce changement de paradigme
guide aujourd’hui nos pratiques et nous
avons décidé cette année de faire un fo-

. cus particulier sur ce travail qui est au

coeur de notre projet. Renouer le dia-
logue, faire confiance, «s’apprivoiser»
dirait Antoine de St Exupery : autant de
défis que nous relevons avec enthou-
siasme, persuadés qu’un travail doit tou-
jours et en toutes circonstance étre pos-
sible.

Cette année, plus que jamais, notre mai-
son d’enfants s’est affirmée comme un
lieu vivant, dynamique et optimiste, ol
chacun - enfant, parent, professionnel —
avance ensemble vers un avenir plus se-
rein et apaisé. Nous vous invitons 3 dé-
couvrir & travers ce rapport, son expres-
sion concréte.

TFan Good Do
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INDICATEURS D'ACTIVITE

MODALITE DE PRISE EN CHARGE
(en place occupée)

Janv
Févr
Mars
Avr T T TG
MEl 36 3 14 7
Juin
Juil
Aot
SOl 37 4 9 11 |
Oct
Nov
Déc 3 4 14 10
B Internat m Semi autonomie

B Accuell familles mAcc. Externalisés
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Ak CEA

AA CEA
Conv. Excep.
Hors Dep

TOTAL

Journées
2024
18 617

0
2670
0

21287

Journées
2023
16 841

o)
245
0

17 086

Variation

+11,7%

+] 089%

+24%

- 18834

Journées rédlisées

18617

Journées hébergement

T

2B70
Journées acc. Externalisées
Convention exceptionnelles
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RESSOURCES HUMAINES

ORGANIGRAMME AU 31/12/2024
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UN FONCTIONNEMENT TRANSVERSAL

Si historiquement le Freihof s’est construit autour
de guatre groupes d’internat et d’un service d’ac-
compagnement familial aux identités fortes et
aux fonctionnements singuliers, nous travaillons
depuis plusieurs années a créer des espaces et
des outils transversaux qui « décloisonnent » les
pratiques et favorisent les rencontres.

Création d’un poste d’éducateur
volant

Face aux enjeux de recrutement et de remplace-
ment, nous avons décidé de déployer un poste
supplémentaire d’éducateur « volant » & partir du
second semestre qui intervient, en fonction des
besoins, sur la totalité des groupes.

Lintérét de cette fonction nouvells au sein de
Uétablissement est multiple. Elle répond tout
d’abord & Uimpérieux besoin de stabilité des
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enfants pour qui les « nouvelles tétes » qui arri-
vent et disparaissent au gré des contrats et des
remplacements sont autant de déstabilisations
dans des psychés déja fragiles et stigmatisées
par Uabandon et la rupture. Du fait de son inter-
vention sur Pensemble de la structure, 'éduca-
teurvolant fait également « lien » entre les profes-
sionnels, questionne les pratiques, interroge
(parfois !) la cohérence et facilite les échanges
entre les différentes équipes.

Enfin, extrait du « quotidien », des références et
du suivi administratif qui incombent aux profes-
sionnels de Uinternat, son arrivée a permis de
créer des nouveaux espaces qui permettent a
certains enfants de bénéficier de moments plus
individualisés ou en plus petits groupes, en de-
hors de l'établissement.

- Référent famille

Sous Uimpulsion de la DASE, il a été octroyé a
’établissement un poste de référent famille a
compter du second semestre. Cette nouvelle
fonction, si elle est une opportunité pour le travail
mené au sein de la MECS, nous a beaucoup inter-
rogée quant a son déploiement pratique. En effet,
depuis deux ans maintenant le travail avec les
parents est un axe majeur de nos interventions
auquel chacun a peu a peu pris son réle. Cette di-
mension ne fait aujourd’hui plus question et les
éducateurs et éducatrices de Uinternat Uont par-
faitementintégrée a leurs pratiques au quotidien.
En témoigne s’il en était besoin, le nombre trés
important d’accompagnements qui ont été me-
nés sur 'année & partir du domicile des parents.

Ainsi, le déploiement de référents familles dans
cette organisation nouvelle devait étre pensé et
réfléchi afin de ne pas mettre 8 mal ce travail déja
largement entamé. Imbrication avec le travail des
éducateurs d’internat, relais, périmeétres d’inter-
vention, missions propres et partagées... Autant
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de questions auxquelles nous avons choisi de
prendre le temps de répondre avant de nous pré-
cipiter. Ce temps a été mis a profit pour échanger
avec des partenaires, s’inspirer de ce qui peut
exister ailleurs et envisager cette fonction nou-
velle dans le quotidien existant de notre établis-
sement... Aujourd’hui les contours de ce poste
au Freihof nous paraissent plus claires et nous
déploierons deux postes de référent famille, au
premier semestre 2025

Rénovation des salles par'en’cs

Prés d’un tiers des enfants accusillis au Freihof
ne rencontrent leurs parents que dans le cadre
«singulier » de visites accompagnées. Ges mo-
ments sont essentiels a la reconstruction ou au
maintien d’un lien et ils nécessitent d’étre pensés
et réfléchis afin de pouvoir leur donner tout leur
sens et de les faire vivre.

Le Freihof disposait jusqu’alors d’une grande
salle pour ces visites, qui devait servir tant pour
les grands que pour les plus jeunes et qui n’était
de ce fait réellement adaptée pour aucun public.
Sous la direction de trois éducatrices de Uétablis-
sement, nous avons donc repensé et retravaillé
cet espace pour le faire davantage correspondre
aux besoins des enfants et des parents qui en bé-
néficient. Nous avons scindé les espaces pour
créer deux salles, l'une & destination des plus
jeunes lautre pour les plus agés avec des équi-
pements adaptés permettant de créer des sup-
ports a la rencontre et a l’échange. A la suite de

. différentes demandes de parents, nous avons

également crée une petite cuisine qui permet,
sur le temps de ces rencontres, de cuisiner en-
semble un gateau, un dessert ou un repas.

Si ces modifications « architecturales » ne peu-
vent permettre a elles seules de donner du sens
aux rencontres accompagnées, elles sont néan-
moins un jalon important dans le travail qui est
mené avec les parents sur ces temps particuliers
en leur proposant un cadre agréable et des sup-
ports adaptés aux rencontres avec leur enfant.
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Appartement partagé

A la suite du départ d’une famille accueillie au
Service accompagnement et au bénéfice de la
restructuration d’un autre logement ne nous faj-
sant pas diminuer notre capacité d’accueil, nous
avons décidé en 2024 de rattacher l'un des ap-
partements du Freihof & Uinternat afin d’en faire
un  logement
partagé. En ef-
fet, nous obser-
vons depuis
plusieurs an-
nées que cer-
tains parents
ne parviennent
pas a exercer
leurs droits
d’héberge-
ments du fait
de la distance
géographique
ou de condi-
tions maté-
rielles d'ac-
cueil inadé-
quates. La
mise a disposi-
tion de ce logement, au sein de la MECS, permet
alors a chacun de pouvoir accueillir son enfant
dans un lieu adapté.

Mais 'avantage principal de ce nouvel outil est de
nous permettre d’évaluer in situ les capacités du
parent en vue d’une proposition d’ouverture de
‘droits. En effet, pour un certain nombre de situa-
tions ol les droits sont restreints, cet apparte-
ment nous permet de «tester», aprés concerta-
tionavec UETASE et le magistrat, des temps en fa-
mille sur des périodes pouvant aller d’une jour-
née a une partie des vacances scolaires, dans un
contexte sécurisé: le logement se trouve au
ceeur de la MECS, les éducateurs peuvent y ef-
fectuer des passages extrémement réguliers et si
la situation devait se détériorer, l'enfant pourrait
rejoindre sans délai son groupe d’internat.
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Cette modalité permet 4 notre sens de faciliter
les ouvertures de droits et in fine les possibles
d’un retour au domicile des parents.

Déployé au démarrage de fagon tout & fait expéri-
mental pour une situation en particulier, « 'ap-
partement partagé » a bénéficié depuis le second
semestre a 4 familles (10 enfants)

Délocalisation !

A U'été 2024 s’est posé
un dilemme important
au regard de leffectif
réduit sur la période
estival, moins de dix
enfants au total étant
présents a certains
moments du fait des
retours en famille, co-
lonies de vacances,
camps, etc.. Deux hy-
pothéses  s’offraient
alors a nous: soit re-
grouper tous les en-
fants sur un méme
groupe, obligeant cer-
tains d’entre eux a uti-
liser, pendant plusieurs semaines, la chambre
d’un autre, soit garder les quatre groupes ouverts,
certains n'accueillant alors qu’un seul enfant et
nécessitant pratiquement les mémes ressources
humaines que lorsque le groupe est au complet
(présence 24/7, veille de nuit, etc.). Face a ces
deux possibilités qui ne nous convenaient pas,
nous avons fait le choix de louer un centre de va-
cances & moins d’une heure de Wangen et d’y
«délocaliser» 'ensemble de l'activité pendant
cette période. éducateurs, maitresses de mai-
son, cuisinieres et personnel administratif s’y
s’ont relayés pendant quatre semaines permet-
tantaux enfants devivre un « ailleurs », tout en ga-
rantissant par des navettes quotidiennes len-
semble de nos contraintes organisationnelles
{tenue des visites médiatisées, retour de colonie,
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retours en famille, etc.). Se relayant par période
de trois jours, ce moment a également permis
aux salariés des différents groupes et services de
serencontrer et de travailler ensemble. Afinde ne
pas restreindre les possibilités d’accueil, nous
avions réservé cing places supplémentaires en
cas d’orientations de la DASE au cours de la pé-
riode. Elles ont été pourvues dés le début de I’été
a la suite de 'accueil en urgence de deux fratries.
Si l'organisation était extrémement lourde, pro-
fessionnels et enfants ont largement apprécié
cette «extraction» du quotidien de Wangen qui
au-dela du changement de cadre de vie permet
également une optimisation des besains en res-
sources humaines sur une période traditionnelle-
ment tendue.

Kermesse

Aprés plusieurs années de report, notamment du
fait du COVID, Le Freihof a renoué avec sa tradi-
tionnelle kermesse qui s’est tenue le 08 Juin 2024
sur le theéme des Jeux Olympiques. Moment fort
dans la vie de Uétablissement qui réunit l'en-
semble des enfants, des parents, des salariés et
des membres du CA, la kermesse se veut étre un
temps festif et ouvert sur Uextérieur. Ainsi,
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nombre d’habitants du village viennent égale-
ment passer un moment en nos murs a cette oc-
casion.

Profitant du calendrier électoral, nous avions
également convié cette année I’association des
jeunes européens (association de promotion des
institutions européennes) qui est venue tenir un
stand & destination des enfants (et des plus
grands!) pour expliquer la construction euro-
péenne et ses enjeux avec de nombreux supports
ludiques.

Cette journée a rencontré un vif succés !
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"Je suis partis deux fois en
camps : dans les Vosges et a l'lle
d'Oléron. J'ai préféré 'lle d'Olé-
ron car j'ai vu la mer et la plage.

J'ai joué dans l'eau et j'ai ra-
massé des coquillages" Talya, 11
ans

"Ma colo avec les chevaux,

c'était bien" Zoé, 9 ans
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EN QUELQUES
CHIFFRES ...

plisieu

N coup de
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HETRAVAIL AVEG LES FAMILLES
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GROUPE C

; Le groupe C accue;lle 10 em‘ants de 4 é 9 ans. Avec 5 arrivées et 5 departs surl annee, le groupe a ete constamment

en mouvement. Pour la plupart des enfants, il s’agit de leur premier placement institutionnel. Ils expérimentent ainsi

- lavie en collectivité et grandissent SUr ce groupe qui propose un accompagnement et des locaux adaptés a leurs
. ages et aleurs besoins.

- Pour permettre 3 ces enfants d’étre accueillis dans un cadre chaleureux et adapté, des travaux de rénovation ont été
. effectué en 2024 : aménagement du séjour, de la salle de jeux, réorganisation et rafraichissement des chambres au
. départ de chague enfant. Le bureau des éducateurs a lui aussi été réaménagé. Les régles de vie du groupe ont 6té |
| retravaillées etréadaptées enfonction des ages, tenant compte egalement des remargues et propositions faites par
. les enfants. Gertains enfants sont effectivement plus agés car les passages de groupe sont désormais réfléchis en
- fonction des demandes et des besoins des enfants et non plus de leur age

| Auvude la composition du groupe et des besoins d’accompagnement, une doublure est nécessaire & tout moment.
. Depuis larrivée d’un petit gargon en décembre, une triplure est également nécessaire sur le repas de midi, cetenfant |

n’étant pas scolarisé sur le secteur et ne pouvant étre accueilli en périscolaire en raison de son profil. Le taux d’en-

| cadrement est plus important mais un poste supplémentaire serait nécessaire au vu des profils de certains enfants.

. En effet, la moitié des enfants accueillis présentent des troubles du comportement. Il peut ainsi étre compligug,
. avec un groupe de dix enfants, de gérer 2 la fois les débordements et le reste du groupe. Quant au petit gargon ac-

. cueilli en décembre, il mobilise quasiment une éducatrice a temps complet car des troubles psychigues et des

. troubles de Uattention s’ajoutent aux troubles du comportement. Les mises en danger sont ainsirécurrentes. Un
~ poste supplémentaire permettrait de proposer davantage de temps R A 28 R
- enindividuel ou petits groupes, temps dont les enfants ont grande-
| ment besoin. Le collectif et lorganisation du guotidien permette
. difficilement de prendre le temps nécessaire avec chacun et de pro: CHIFFRES ...
- poser des temps « hors du groupe ». ’équipe a néanmoins & coeur
. sesaisirde chague moment disponible pour organiser des sorties en Sl= SRR
 individueletla présence d'un éducateur «volant » (non rattaché & au 01/01/2024 - 10
. groupe en particulier) le permet davantage. De plus, Uéquipe éta au 31/12/2024 - 10
. complétement féminine, la présence de cet éducateur, bien que '
. ponctuelle, est positive dans le travail avec les enfants, eelgia Nombre d'arrivees : 5
, pour les gargons qui manguent de figure d’identification masculine. JINelasllg=¥s FRlelnil=Tu=F

EN QUELQUES

Vers retour famille -

Permettre aux enfants de sortir du collectif, de vivre des mements Vers oppartement familfe :

privilégiés au travers de sorties exceptionnelles ou de temps pl Vers autre groupe Freihor :
anodins, de se sentir soutenus et accompagneés dans leur guotidi Vers autre etablissement :

et dans leurs apprentissages, d’avoir l'attention et Uaffection dont ils SESSSES
ont besoin, de faire partie intégrante de la Société sans étre stigma- SMEE OX 3;4 %i %O%‘éi i
tisés font partie des objectifs du groupe C. - SRilae s o L

e  53% d'enfants avec double vulnérabilite
(MDPH + PE)
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GROUPE C

_ LETRAVAIL AVEC LES FAMILLES

Comme évoqué précédemment, pour la plupart des enfants du groupe, il s’agit de leur premier placement. Le travail
~ avec les familles en est alors a ses débuts et commence généralement par des rencontres médiatisées. Pour cer-
_ tains enfants accueillis depuis plusieurs années, ce travail a porté ses fruits. L'un d’entre eux a ainsi pu retourner au
domicile parental durant I’été 2024 aprés aveir passé 5 ans sur le groupe.

- Deux accueils d’urgence ont été réalisés & I'6té 2024. Pour ’un des deux petits gargons, son passage sur le groupe
aura été bref puisgu’un autre projet a pu se dessiner pour lui. Une évaluation de la situation a en effet pu étre réalisée
- par les professionnels de ['‘établissement et cela U'a été d’autant plus grace & la mise en place d’'un appartement
- partagé au sein de la structure. Depuis novembre, il est accueilli avec sa fratrie et leur maman au Service Accompa-
. gnement. ‘
- Une autre maman bénéficie de droits d’hébergement au sein de Uappartement interne de Uétablissement.
. Sl faut parfois argumenter ardemment avec les travailleurs sociaux de UASE pour des ouvertures de droits, cet ap-
~ partement a une réelle plus-value car nous pouvons ainsi proposer des hébergements dans un cadre sécure etdonc
j evaluer davantage les situations. I’établissement n’ayant pas de service de PAD, lersgu’un retour & domicile est en-
~ Vvisags, il est donc nécessaire d’anticiper et de maintenir une place de repli, ce qui n’est pas toujours simple auvu
du nombre de demandes d’accueil de tout petits.

€
La moitié des enfants accueillis rencontrent leurs parents dansile cadre de visites ou sorties medlatlsees. L’équlpe

essaye de travailler avec les parents afi
cela est possible. Méme si les parents bél
| destemps de rencontre et de sortie en
' ment, les parents sont conviés aux diff
des points sont faits régulidrement con
. cernant Uenfant sur le groupe, ce qui a
ment invités aux reunjons d’échéance

les contacter ‘parrﬁpport aux déci,sinns'
- (ou plus & partir de leur un an) lun de leu

f Le travail avec les familles ne se canto
groupe rencontrent ainsileurs grands-p
les fratries, d es temps sont egaiemen’c
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GROUPEC

SCOLARITE & ACCOMPAGNEMENTS SPECIFIQUES

- La majorité des enfants du groupe C sont scolarisés 3 Pécole du village. Trois enfants sont passés au CP, le nombre
- de maternels n’est donc plus que de 3 depuis la rentrée de septembre 2024. La moitié des enfants ont une notifica-
. tion pour un accompagnement par une AESH. Néanmoins, par manque de moyens, seules deux AESH sont en poste
_ alécole. Troubles du comportement et troubles de I’attention sont observés pour une grande majorité des enfants
 du groupe, entravant ainsi leur entrée dans les apprentissages. Parmi les enfants du groupe C, 'un d’entre eux a
. également un retard de langage massif. Le petit garcon est actuellement sur liste d’attente pour une place au DITEP
. Saint-Charles et sur liste d’attente pour un suivi au CRTLA. Un autre enfant du groupe est également accueilli au
DITEP Les Tilleuls. Seul un enfant du groupe est scolarisé en classe ULIS. Changeant de lieu d’accueil en cours d’an-
' nee scolaire (décembre 2024), il nous a paru important de lui permettre de poursuivre sa scolarité dans Uécole qu’il
fréguentait pour ne pas bouleverser tous ses reperes. Le petit gargon se rend donc 3 l’ecole primaire Les Sources de
- . Saverne tous les jours en taxi.
= . Des points réguliers sont faits avec les enseignants et desioutils et aménagements sont réfléchis pour permettre aux
" enfants de vivre au mieux leur scolarité. Concernant Uécole de Wangen, le groupe participe également aux diffé-
~ rentes manifestations organisées. L’équipe a 2 cceur de permettre aux enfants d’étre pleinement intégrés dans leur
. école. Elle encourage l'ouverture aux autres, la socialisation avec les enfants du village et cela semble porter ses
fruits. En effet, de plus en plus d’enfants du groupe sont invités par d’autres enfants chez eux et inversement.

Concernant les accompagnements spécifigues, tous les ernfants du groupe sontsums parles psychoiogues de l'éta-
- blissement. Pour la plupart il s’agit d’un rendez-vous hebdo
réfléchi différemment. Une petite fille a ainsi pu rencontr:
période extrémement anxiogéne. Cette petite bénéficie &g
Deux enfants du groupe participent a des ateliers thé
cient d’un traitement médicamenteux leur permetta
ment suivis par le CMP de Molsheim, plus ponctuellem
rapeutiques. Jusqu’a Uété 2024, les enfants ont égalemel
. les mercredis matins. ‘
. Les suivis orthophonigues font également partie des
enfants etaient suivis par une orthophoniste et 3 d’ en‘tre
~ sation du groupe en soirée et les mercredis, les rendez-
& tente peuvent parfois étre longues et sitous les enfants di
euy, il n’est pas possible de lui proposer les trois séan
En 2024, seule une enfant est concernée par un suivi
de places auprés des psychomotriciennes ne lui perm
besoin.

Auvu des spécificités et besoins des enfants dul groupe
— ment les rencontres avec les partenaires et les déma
présentent une grande partie de leur travail.

= RAPPORT D'ACTIVITE ET FINANCIER 2024 MECS LE FREIHOF



Jaime bien les camps et
les colos, j'aime bien par-

tir en vacances.
C.,5ans

u parce
pas U'ha-
aimé la

e Juram’ale plus pl
d’activités qu'on @
Mais j’ai aussi trop
i inette
sse avecles nattes d’Antoin®
il K., 8 ans

Le campdans'
qu’on a fait plein
bitude de faire.

Moi j’ai aimé la kermesse, ona pu
g?gr]er des bonbons ! Uescalade
c’etaittrop cool et les photos avec

les éducs aussi | :
E., 8 ans
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Historiguement le groupe des adolescents, la tranche d’Age des enfants accueillis sur ce groupe a été rajeuni durant
l'année 2024. L'objectif de ce rajeunissement était notamment de répondre aux besoins de la DASE pour Uaccueil
d’enfants plus jeunes, ce qui fut le cas avec un enfant de 9 ans pour qui Vaccueil sur un autre groupe ne semblait
pas adapté au regard de son vécu et de son profil.

Le rajeunissement et la nouvelle transversalité du groupe d’enfant a nécessité une adaptation de Uéquipe si bien
dans son fonctionnement que dans les régles de vie, étant donné qu’a Uinverse la plus agée des jeunes accueillie a
eu 18 ans en 2024 ety est toujours accueillie de par sa situation particuliére.

Outre la disparité d’age, le profil des jeunes accueillis a aussi obligé ’équipe & s’adapter pour répondre & leurs be-
soins. Durant l'année, nous avons par exemple accueilli une jeune complétement mutique qui ne communiquait
gu’a Uécrit.

Siléquipe a su se réinventer et faire face a ce nouveau contexte, les changements de professionnels nont pas faci-
Lité 'accomplissement de leurs missions et le maintien d’une pleine cohérence dans la prise en charge des jeunes.

Le travail d’autonomisation des plus grands reste 'une des spécificités de ce groupe. l’équipe prépare les adoles-
cents pour qui un retour en famille ne se dessine pas vers un passage aux appartements semi-autonome du Service

accompagnement de U'établissement. - ———————— s s
En paralléle du travail en internat, des suivis & domicile pour des EN QL}&E{:} UES
jeunes dans une dynamique de retour en famille mais pour qui, i éHi?‘FQ%ﬁ%

e BEHE

faute de place, les placements & domicile n’ont pu se mettre en
place ont aussi été mené.

| Enfonts accueiliis
au 01/01/2024 . 7

Malgré la charge supplémentaire de travail, ces suivis prennent
: L f ausli2/2024: 8

tous leur sens afin d’éviter les maintiens en établissement.

| Nombre d'arrivées: 7

| Nombre de sorties : 5

- \ers retour famille :

- \ers appartement famille :
- Vers autre groupe Freihof
- \Vers autre établissement :

S ho W

Mixité au 31/12/2024 :
2 garcons et 7 filles

B67% d'enfants avec double vulnérabilité
(MDPH + PE)
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Durant 'année 2024, nous avons fait évoluer notre travail avec les familles, que ce soit par des accompagnements
a domicile ou par la maniére de mener les visites médiatisées. Limplication des parents dans le guotidien de leur
enfant en institution a également trouvé une nouvelle dimension. ’engagement des parents se matérialise notam-
ment par des décisions du quotidien liées & la scolarité, Uorientation ou méme pour des temps extrascolaires (amis,
sorties).

Les politiques sociales et nos pratiques évoluant, et de fait, notre accompagnement avec les familles nous a mené
a divers retours a domicile qui n’auraient sans doute pas été envisagées auparavant.

Trois jeunes accueillis dans le collectif sont retournés a domicile.

Aprés de nombreux mois compliqués pour Uune des jeunes, Uéquipe éducative s’est retrouvée démunie face a celle-
ci quin‘arrivait plus a se saisir du placement et qui a pu mettre & mal la dynamique du groupe. Son retour & domicile
s’est fait avec un PAD qui s’est finalement transformé en un accueil de jour au sein d’un autre établissement, faute
de place dans le service ordenné par la juge.

Un autre jeune qui avait déja été accueilli au Freihof mais qui était retourné a domicile nous a fait la demande de
pouvoir réintégrer notre établissement. Cet accueil a pu se'faire rapidement, en travail étroit avec les services de la
DASE. Iln’aura malheureusement tenu que quelgques semaines sur le groupe avant de retourner chez lui, le collectif
ne lui étant plus supportable.

Pour le dernier jeune qui a pu bénéficier d’un retour a domicile, un PAD a été ordonné par la juge. L’accompagnement
a été et est encore mene par les éducatrices référentes du Freihof, & défaut de place en PAD, une travaillant avec la
mere, l'autre avec le pére. La prise en charge consiste a soutenir 3 la parentalité et a accompagner les jeunes dans
leur nouveau guotidien au ?omicile (scolarité, suivis spécifiques, santé etc.).

Concernant les ouvertures de droits, ily en a eu beaucoup dans les situations que nous avons accompagne. Celles-
cimontrent bien la nouvelle dynamigue en csuvre concernant le travail partenarial avec les parents.

Quelques exemples :

Y. : passage de sorties a hébergement avec la mére en appartement partagé sur site

S.: passage de VM 3 sortie puis ouverture des hébergements 1x/mois

M. : sorties puis hébergements en appartement partage sur site puis passage au service accompagnement.

Seul un jeune a un parent qui ne bénéficie d’aucun droit. Deux jeunes bénéficient, quant a elles, d’un droit de visite
meédiatisée avec un de leur parent.

En lien avec ces diverses évolutions, plusieurs professionnels du groupe ont débuté une formation sur la compé-
tence des familles quivient enrichir 'approche systémique et donner des outils humains pour enrichir notre accom-
pagnement global.

RAPPORT D'ACTIVITE ET FINANCIER 2024 MECS LE FREIHOF



SCOLARITE & ACCOMPAGNEMENTS SPECIFIQUES

Les jeunes accueillis actuellement ont des problématiques plus particuliéres qu’au préalable. Nous avons ainsi ob-
servé des évolutions dans le doamaine de la scolarité.

En effet, a Uheure actuelle nous avons une majorité de jeunes scolarisés dans des dispositifs spécifiques type
SEGPA (3 jeunes), ULIS (2 jeunes) et ITEP (1 jeune). Une jeune a un CEJ & la mission locale suite & une déscolarisation
et a également un contrat jeune majeur au Freihof au sein du collectif. Nous avons aussi accompagné deux jeunes
dans une période complexe de leur vie menant a une déscolarisation.

En finalité, nous avions uniﬁuement quatre jeunes en scolarité dite ordinaire dont un qui nécessite une réorientation
dans un cursus adapté. : f

Les accompagnements spécifiques se sont démultipliés, notamment, vu 'évolution des profils particuliers de
jeunes accueillis en établissement. Ceux-ci nous demandent d’adapter les prises en charges et accompagnements
par le biais, par exemple, de 'équithérapie, diététique et la socio esthétique.

De plus en plus de jeunes nécessitent également une prise‘en charge par des Orthophonistes. Par ailleurs, le champ
médical a pris une place plus importante dans le quotidien du groupe. Plusieurs jeunes ont des allergies, des pro-
blemes de peaux et d’autres pathologies nécessitant des traitements et suivis réguliers.

Enfin dans le champ de la santé mentale les suivis psychologigues et psychiatriques sont bien plus importants
gu’auparavant.

RAPPORT D'ACTIVITE ET FINANCIER 2024 MECS LE FREIMOF



RACONTE MOI TON ANNEE 2024 !

Mailys, 15 ans : jai particwlizrement apprécié le camp de L'ascension & La Plerre-Peroée et surtout Les activités
conmime L'dccro branche avee La tyrolienne au-dessus du Lac de Pierve Percée. C/était des sensations fortes.
Jai aussi aimé Le camp en Normandie en julllet car j'ai pu partager des moments avee mon meillewr amt Lucas.

Lisa, 15 ans :_Je suls au Frethof depuis 9 ans. J'ai beaueoup aivé Le camp au camping du Lac de Plerre Percée car il
Yy avait une piscine. )'ai adoré manger des pains bagnats.

Cette annte une nouvelle fille et arvivé sur Le groupe. Au début elle we parlait pas mais ow est devenie de trés
bonne amie.

Elena, 15 ans ¢ Je suis arri\;i au groupe P fiw octobre. )'al apprécié avolr wne chambre powr wol toute sewle pour Y
oréer wmon univers. )'atme beaucoup faire du cheval a Uéquithérapie. J'adore Les animaux car je trouve quil m'atde
-

a w/apaiser.

Lucas, 15 ans : cette année |'al bien aimé quion confeetionne plus de repas avee Les éducs que L'année dernizre.
Par contre e’était aussi un pew complioqué car j'al ew des problénes de peaw.
J'ai beawcoup atwé Le canp a Pierve Percée oar il y avait La piseine et il a almé L'accrobranche.
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« Mon moment préféré au SA cette année c’était
la sortie & Europapark, ¢’était la premiére fois que
J’y allais et c’était trop bien ! »

La journée que nous avons passé 3 Ste Croix
m’a beaucoup plus car nous avons vu plu-
sieurs animaux rares, gue nous n‘avons pas
toujours Uoccasion de voir. Aussi c’était un
moment convivial avec tous les enfants et les
éducateurs. Cette journée était vraiment in-
croyable pour ma part.

Mme W.
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Le Freihof
Fondation Le Refuge
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Une tendance qui se confirme

Depuis deux ans, Le Freihof trace une
voie claire vers la stabilité financiére, un
enjeu majeur pour assurer la pérennité
de notre activité et notre établissement.
Aprés trois années déficitaires, nous
constatons un résultat comptable de
105.689 EUR pour la deuxiéme année
consécutive, dans un contexte salarial
pourtant complexe et avec des problé-
matiques croissantes pour les enfants
accueillis qui nous obligent a la créativité
et a des dépenses nouvelles.

Ce succés s’accompagne d’un rajeunis-
sement de la masse salariale qui insuffle
un nouvel élan a nos pratiques profes-
sionnelles mais aussi un allegement mé-
canique des charges de personnel.
Néanmoins, les difficultés de recrute-
ment rencontrées, notamment dans le
groupe 2, nous ont conduits & recourir &

asmm Gharges

assem Produits

Uintérim, illustrant les défis actuels du
secteur.

Par ailleurs, le report du chantier de ré-
novation a entrainé des sorties antici-
pées d’immobilisations dans le groupe 3,
un défi que nous avons su gérer avec pru-
dence pour préserver notre équilibre fi-
nancier a venir.

L’assainissemént de notre situation fi-
nanciére nous permet aujourd’hui d’en-
visager 'avenir de maniére plus sereine
pour faire face aux enjeux du secteur et
poursuivre notre ambition : offrir aux en-
fants et familles que nous accompa-
gnons un cadre sir, stable et bienveil-
lant.

2021 2022

2023 2024



24
i i i

CHARGES D'EXPLOITATION

Apres un net recul des charges d’exploitation courante en 2023, le groupe 1 réaugmente
sensiblement en 2024, en hausse moyenne de 14%. Il demeure cependant en retrait de

20.000,00 EUR par rapport

consuLTATIONS
SPECIALISEES
(+17%)

Toujours pas prévues au budget, ces
dépenses sont relativement stable

| par rapport 3 année précédente. La
| specificité des troubles des enfants |
| accueillis nécessite des accompa- |

gnements specialisés gui ne sant

' bien souvent pas pris en charge (er-
| gotherapeute, equithérapie, sophro-

logie, etc.)

FOURNITURES HOTE-
UERES
(+27.000 EUR)

. Apres trois années de fort deficit du-

rant lesquels les dépenses avaient
éte partietllement gelées, nous avons
dd procéder en 2024 au changement
partielde mobiliers et d’équipements
devenus vétustes sur les groupes de

au budget exécutoire.

ELECTRICITE & GAZ
(-13%)

La « normalisation » des tarifs de gaz
et d’électricité en 2024 apreés les trés
fortes hausses de l'année prece-
dente nous ont permis de diminuer

| | nos charges d’eénergie de 13% (-8.8 K

electricite, +2.7K gaz)

cname
(+51%)

Le profil extrémement isolé de cer-

. tains - enfants accueillis nous a

amené a multiplier les camps et les
séjours en colonie de vacances sur
Uexercice afin de leur permetire

:  d'avoir un « ailleurs ». Par ailleurs, ce |

B compte estimputé de 10.000,00 EUR |

W correspondant a la location d'un lieu

W pour Pensemble de Vétablissement
| durant la période estivale

RAPPORT D'ACTIVITE ET FINANCIER 2024

FOURNITURES D°ATE-
UER
(+136%)

| Les batiments vieillissants du site de
| Wangen nous aont oblige cette année |
. a entreprendre de nombreux travaux
| de rénovation afin de maintenir les

locaux dans des conditions de salu-

| brité et de décence pour Uaceleil des
enfants

m ENERGIE

m CAMPS LOISIRS
EALIMENTATION
®ENTRETIEN

B ADMINISTRATIF
mVETURE
®EQUIPEMENTS
mDIVERS
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CHARGES DE PERSONNEL

Alinstar de U'exercice précédent, le groupe 2 est cette année encore équilibré et corres-
pond aux projections faites dans le budget exécutoire. 'année 2024 se termine avec un
excédent de 22.529,00 EUR.

Aux mémes causes les mémes effets ; si le rajeunissement de la masse salariale et une
réorganisation partielle de l'organigramme explique une diminution mécanique des
charges du groupe, les difficultés croissantes de recrutement impactent directement
notre fonctionnement.

Cette année encore, nous avons eu besoin d’avoir recours a de Uintérim afin de maintenir
une qualité de service et d’'accompagnement pour les enfants qui nous sont confiés. Au-
dela de laspect financier, nous tentons cependant de limiter au maximum cette modalité
qui ne peut offrir une sécurité affective et une continuité pour les enfants que nous ac-
cueillons. :

|

_ PERSONNEL EXTERIEUR |

PERSONNEL EXTERIEUR STAGIAIRES

(-25.000 EUR)

Un changement d’organisation de
| Uétablissement et la dénonciation d'un
contrat de prestation de ménage nous
| a permis de reduire significativement
| les dépenses de personnel exterieur.

| Depuis 2024, les depenses lices a
| embauche de personnel educatif en

| intérim sont imputées sur un compte

specifique

| Cette année encore, NOUs avons eu

EDUCATIF
(26.000 EUR)

| recours a du personnel en interim

| et2024

RAPPORT D'ACTIVITE ET FINANCIER 2024

(+3.000 EUR)

| | Le Freihof a fait le choixvolontariste |

de s'engager dans la formation des

‘| futurs travailleurs sociaux, accueil- |
f Wl lanttoutaulongde lannée des étu-
 afin d’assurer une qualité d’accueuil |
| et d'accompagnement pour les en- |
| fants confiés. Ces dépenses sonten |
. hausse de 12.000,00 EUR entre 2023 |

| diants en ccole de ftravail social |

(educateur specialise, EJE, EAS,

m MASSES SALARIALE

= INTERVENANTS
EXTERIEURS

@ PRESTATAIRES

m DIVERS
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CHARGES DE STRUCTURE

Le groupe 3 a été particulierement impacté cette année, en lien notamment avec le report
du chantier de rénovation (57.800,00 EUR), et avec un parc de véhicules et d’installations
vieillissantes qui augmentent significativement les frais de maintenance.

Les investissements réalisés sur Uexercice ayant été contenus (travaux d’aménagement,
et achat d’'un nouveau véhicule en fin d’année), les dotations aux amortissements sont
en légére diminution par rapport & 2023.

MAINTENANCE
(+7.500 EUR)

| Lavétustédes équipernents et les con-
| troles obligatoires ont largement im-
pacte nos frais de maintenance en

| 2024,

| Par ailleurs, nous avons mis en place
un logiciel de suivi et de paiement des
| factures en cours dannée dont les frais
| de deploiement sont relativement im-
| portant tors de la mise en route.

CHARGES D’EXPLOITA-

TION SUR EXERCICES
ANTERIEURS
(57.800 EUR)

| Le report du chantier de rénovation de-
| puis trois ans nous a contraint a sortir
| des immobilisations liees aux pre-

| mieres etudes et qui deviont étre re-
| faites lors du redémarrage du pro-
| gramme (permis de construire, étude,
| appel d’offre, architecte, etc.) pour un
| montant de 57.800,00 EUR

|

ENTRETIEN DES VEHI-

CULES
(+15.000 EUR)

Le parc automobile du Freihof étant
| vieillissant, les charges d’entretien |
| sont en augmentation significative

| sur Pannée. Ce poste de dépense a

. également été impacté par la remise
| en état d’'un véhicule en fin de lea-
| sing, ainsi gue par \es travaux conse-
| cutifs a un accident pour environ
| 6.000,00 EUR !
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® ENTRETIEN/MAINTENAN
CE
HASSURANCES

@ DOTATIONS AUX
AMMORTISSEMENTS
m CHARGES
EXCEPTIONNELLES
mDIVERS
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CHARGES - SYNTHESE

GPE 1 - FONCTIONNEMENT
GPE 2 - PERSONNEL
GPE 3 -STRUCTURE

TOTAL

468.528 EUR
2.319.658 EUR
422.219 EUR

3.210.406 EUR

- 17.534EUR
- 22.529EUR
+152.688 EUR

+112.625 EUR

*La variation présentée en derniére colonne est calculée sur la base du budget exécutoire 2024.

ROUPE 3 GROUPE
13% 15%

GROUPE 2
72%

RAPPORT D'ACTIVITE ET FINANCIER 2024

W REEL 2023 mBUDGET 2024 = REEL 2024
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'PRODUITS

GROUPE 1 +2,55%

Les recettes sont exclusivement constituées de la dotation versée par le financeur.
N’ayant pas accueilli d’enfants hors département sur U'exercice, ils correspondent au

budget exécutoire.

GROUPE 2 18,53 %

Le Groupe 2 n’a pas connu de variation significative au cours de Uexercice 2024, 3 Uex-
ception de la diminution des aides a 'embauche d’apprentis, gn baisse de 2.000,00 EUR

sur 'année.

€

GROUPE 3 +159 %

Le Groupe 3 est en importante augmentation sur Uexercice, impacté notamment par les
intéréts a percevoir du placement sur le compte a terme de 1.800.000,00 EUR.

Dans une logique éducative et d’apprentissage, nous avons également généralisé plus
largement les demandes de participation aux parents et aux enfants accueillis pour les

dépenses qui leur incombent.

INTERETS TOUCHES
(+63.702 EUR)

| Cela correspond aux intéréts a perce-
| voirdu compte a terme, neutralisesen N

| compte de charge.

TRANS.DE CHARGES

D’EXPLOITATION
(+6.832 EUR)

| S’inserivant dans une logique éduca-

1|

| tive deja affirmee les exercices pre-
| cédents, ce compte reprend Uen-

i semble

remboursements des

| charges pour lesquelles une partici-
| pation est demandée aux familles et
| auxenfants accueillis

RAPPORT D’ACTIVITE ET FINANCIER 2024

| TRANS. DE CHARGES

D'ASSURANCE
(+5.505 EUR)

Cette somme correspond au rem-
| boursement d’assurance pour des

réparations sur un véhicule acci-
dente, en atténuation du compte
615581.
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PRODUITS - SYNTHESE

GPE 1 - TARIFICATION
GPE 2 - EXPLOITATICN
GPE 3—-PROD. FINANCIERS

TOTAL 3

3.199.336EUR +79.841 EUR
17.637 EUR - 4.011EUR
99.123 EUR +60.908 EUR
.316.096 EUR +136.738 EUR

* La variation présentée en derniére colonne est calculée sur la base du budget réel 2023.

TRESORERIE
Tresorerie au Charges sur l'an- Trésorerie en
S fentan SO )|- el e S ros USRI T
2021 386.269 . 2.855.241 494
2022 . 2eeiEel 3148192 - S
2023 676888 2904988 85,04
2024 930.833 3.206.406 105,97
930933
Les résultats excédentaires des deux derniers
exercices et des jnvestissements contenus
676888 nous ont permis de poursuivre la reconstitution
de notre trésorerie qui nous permet aujourd’hui
une gestion guotidienne plus seraine.
386269
Nb: Les montants présentés n’intégrent pas
238230 les 7.800.000,00 EUR placés sur le compte 3
terme et dont l'usage est fléché sur les travaux
de rénovation.
2021 2022 2023 2024
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Conclusion et perspectives

L'exercice écoulé marque une étape im-

portante pour notre structure. Aprés trois
années consécutives de déficit, nous en-
registrons pour la seconde année consé-
cutive un excédent financier, confirmant
ainsi la dynamique positive amorcée ’an
dernier. Ce résultat, obtenu dans un con-
texte économique plus apaisé — le pre-
mier véritable exercice « normal » aprés
les bouleversements liés a la crise sani-
taire du Covid-19 et a la guerre en Ukraine
— témoigne de la résilience, des efforts
importants et de 'adaptabilité de notre
organisation pour faire face aux défis.

La stabilisation des prix a contribué aune
meilleure maitrise de nos charges, per-
mettant non seulement de consolider
notre équilibre financier, mais aussi d’en-
gager des dépenses nécessaires et
jusqgu’alors repoussées pour moderniser
de nos infrastructures. Nous avons ainsi
pu cette année rafraichir certains béati-
ments et renouveler des équipements
devenus vetustes, améliorant ainsi les
conditions d’accueil et de travail pour les
enfants et les équipes.

Néanmoins, notre secteur continue de

_ faire face a des défis majeurs, au premier

rang desquels figurent les difficultés de
recrutement. Cette situation, qui s’ins-
crit dans une tendance nationale, inter-
roge profondément attractivité de nos
métiers et la pérennité de notre action.
Elle nous oblige a repenser nos pratiques
etainnover pour continuer a répondre ef-
ficacement aux besoins des enfants que
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nous accompagnons. Par ailleurs, "évo-
lution des profils des jeunes accueillis
nous pousse a imaginer de nouveaux dis-
positifs, plus adaptés a leurs situations
et a leurs attentes. :

Fort de deux exercices excédentaires
consécutifs, nous pouvons désormais
envisager plus sereinement lavenir et
ainsi envisager de relancer, avec pru-.
dence et ambition, le projet de rénova-
tion plus globale de nos batiments. Cette
perspective, éssentielle pour garantir la

qualité de notre accueil, devra s’inscrire
dans une gestion rigoureuse et une ré-
flexion collective sur 'évolution de notre
mission et des besoins de la collectivité.

En conclusion, si la situation financiére
de notre structure s’est nettement amé-
liorée, elle doit étre pergue aujourd’hui
comme une opportunité de poursuivre
notre engagement au service des en-
fants, tout en restant vigilants face aux
défis structurels qui traversent notre sec-
teur.

En prévision de ce projet de rénovation
globale du site de Wangen, nous pro-
posons que le résultat de lexercice
2024 soit affecté en réserve d’investis-
sement, soit 18.209 EUR.
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