
/·$DULPDJH�des amis du Refuge���� 
��ιʹͲȂ���ƴ�������ʹͲʹͳ 

EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐŽŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͗� 

>Ă�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ��ŽǀŝĚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�͕�ŚĠůĂƐ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�
ƐƵďŝƌ�ůĞƐ�ƌĞďŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ͕�Ă�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ĚƵ�ŵĂů�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛�ƐƐĞŵͲ
ďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ��ŵŝƐ�Ă�ƉƵ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ůĞ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ǀĂŐƵĞ͘�>Ă�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĂǀĂŝƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�^Žŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠĐĂƌƚ�ĚĞ�ϮϮ�
ŵŽŝƐ͘� 

��ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ͨ ĚƵ�ƚŽƵƚ�ă�ů͛ƈŝů͕ ͩ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ǀĂƐƚĞƐ�Ğƚ�
ĂŐƌĠĂďůĞƐ��ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘�>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ͕�ũŽƵĞƚƐ͕�ĞƚĐ͙�ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ũŽůŝ�
ŵĂŐĂƐŝŶ͘��ǀĞĐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ǀƌĂŝͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ĂƩĂƌĚĞƌ�Ğƚ�Ě͛Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐŽŶ�ďŽŶŚĞƵƌ͘ 
/ů�ĨĂƵƚ�ŝĐŝ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕��Ğƚ�Ɛ͛Ǉ�ƌĞůĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ũĞƵĚŝƐ�ŚŽƌƐ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĮĚĠůŝƚĠ͕�
ŵĂůŐƌĠ��ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ĐŽŶͲ

ŶĂŝƚ͘ 

>�Ğ�ƐŽƵƟĞŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ĂǀĞĐ�&ĠůŝĐŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ĚƵ�&ƌĞŝŚŽĨ�Ğƚ��ŽůĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀĞŶƵƐ�ĚĞ�^ǇƌŝĞ͕�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�tĂŶŐĞŶ͕�ƋƵĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƐŽƵƚĞͲ
ŶƵ�ƉĂƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞŶ�ďĂŶƋƵĞ͘�YƵĞ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĮŶĂŶĐĠ�ϰ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚƵ�&ƌĞŝŚŽĨ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ͘ 
>Ă�ůƵĚŽƚŚğƋƵĞ�Ă�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ƐŽŶ�
ƉĂŶĞů�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ƌĞĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ��ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ŽīĞƌƚĞ�
ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐƵůƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚŽƌŝĂů�ĚƵ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�tĂŶŐĞŶ͕�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨġƚĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ϭϰϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�>Ğ�ZĞĨƵŐĞ� 

/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ͨ ƚŽƵƚ�ă�ů͛ŽĞŝů ͩ 

 

�ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͗ 
dŽƵƚ�ă�ů͛ƈŝů͗�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƚĂŐĞ 
�����������������������ǀĞŶƚĞ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ 
�>ƵĚŽƚŚğƋƵĞ͗�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ 
���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗�ŇǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ͕�ƚƌŽƵͲ
ǀĞƌ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŝĚĞƐ͘ 

>Ă�ƐŽŝƌĠĞ�Ɛ͛ĞƐƚ��ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ� 
ƵŶĞ�ƐƵĐĐƵůĞŶƚĞ�ƐŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉŽŝƐ�
ĐĂƐƐĠƐ-ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚďĠͲ
ůŝĂƌĚ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĐƵŝƐŝŶĠĞƐ�
ƉĂƌ��:ŽƐŝĂŶĞ�'ĞŝƐƐ͘� 

 

/ůůĞĐƚƌŽŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƐƵƉƌĂ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ 
hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ąŐĠĞ�Ϳ�ĞƐƚ�ĂƩĞŝŶƚĞ�
Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂů͕�ů͛ŝůůĞĐƚƌŽŶŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ƉŽƐĞƌ�ƉƌŽͲ
ďůğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞƐ͘ 
EŽƐ��ĂĚŽƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƐŽŶƚ�ƵůƚƌĂ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ͕�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĂďƌĞƵͲ
ǀĠƐ�ĚΖŝŶĨŽƐ�ǀŝĂ�ůĞƵƌƐ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͘�/ůƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƚŽŵďĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞƐ�ĨĂŬĞ-
ŶĞǁƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƉƌŽůŝĨğƌĞŶƚ͘��ĠĮĂŶĐĞ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ǀĂĐĐŝŶƐ͕�ĐŽŵƉůŽƚ�
ŵŽŶĚŝĂů͕�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŵĞƚ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�
ƚĠŶƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ǀƌĂŝ�Ğƚ�ůĞ�ĨĂƵǆ͘��EŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ 
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ͘ 

-�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ůĞƐ�ĚĠĐƌǇƉƚĞƌ͗��ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�Ğƚ�Ě͛Žƶ͍�� 
-^ĂǀŽŝƌ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͗�ĂƌƌĂŶŐĠĞƐ͕�ǀƌĂŝĞƐ�ŽƵ�ŝƌƌĠĞůůĞƐ͕�
ĐĂĚƌĂŐĞ͕�ĂƌƌŝğƌĞ-�ƉůĂŶƐ͍ 
-�ZĞƉĠƌĞƌ�Ğƚ�ĚĠũŽƵĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ͗�ŝŵƉƌĠĐŝƐĞƐ�ŽƵƚƌĂŶĐŝğƌĞƐ͕�
ƚĞŶĚĂŶĐŝĞƵƐĞƐ�͕�ŵĠĚŝƐĂŶƚĞƐ͕�ĐĂůŽŵŶŝĞƵƐĞƐ͕�ŝŶũƵƌŝĞƵƐĞƐ�͍ 
-�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͗�ĐůŝǀĂŶƚƐ͕��
ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ͕�ĂĐĐƌŽĐŚĞƵƌƐ͕�ŐƌĂƚƵŝƚƐ͍ 
-�^͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƚƐ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ͕�ƐŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶĐĞ͕�ƐĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͗�ďƵǌǌ͕�ĂƵƚŽĐĞŶƐƵƌĞ͍ 
sŽŝůă�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ĂŝĚĞƌ��ă�Ɛ͛Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ŶŽƐ�ĂŝͲ
ŶĠƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ 



>Ă��ĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĨġƚĞ�ƐĞƐ�ϭϰϱ�ĂŶƐ 
EŽƚƌĞ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨġƚĞƌ�ƐĞƐ�
ϭϰϱ�ĂŶƐ ͊�&ŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϴϳϲ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƉĂƐƚĞƵƌ�ZŽĞŚƌŝŐ�Ğƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ŶŽƚĂďůĞƐ�
ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽͲ
ƐŝƟŽŶƐ͕��ĐĂƌ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƉĞŶƐĂŝƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�
Ŷ͛ĞŶ�ǀĂůĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉĞŝŶĞ͕�ůĞ�ďŝĞŶ�
ŶŽŵŵĠ�ZĞĨƵŐĞ�Ŷ͛Ă�ĐĞƐƐĠ�ĚĞ�ŐƌĂŶͲ
Ěŝƌ͘��ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϵ�ƉůĂĐĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ă�
ϲϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 

�ĞŶŝƐ�<ĞƌŶ�͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�
ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉͲ
ƉĞůůĞ��ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ 

>Ğ�ƉĂƐƚĞƵƌ�ZŽĞŚƌŝŐ�ĚĠĐůĂƌĂŝƚ�
ͨ >͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ĞƐƚ�ůă�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�
ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ǀŝǀƌĞ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�
ŚƵŵĂŝŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ŶĂŠƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ůĂ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŚĂƌŝƚĠ͘��ǀĂŶƚ�ůƵŝ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ�
Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ƐƵ�ǀŽŝƌ�ĞŶ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐŽŶ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶ ͗�ă�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�Ŷ͛Ă-ƚ-ŝů�
ũĂŵĂŝƐ�ĐŽŶŶƵ�ůĞƐ�ŵŝƐğƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶ ͩ� 

>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ��ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉĂƌ��ŶĚƌĠ�
'ĞŝƐƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚŽŝƚ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌƚ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�,ĂŚŶ͕�WĂƐͲ
ƚĞƵƌĞ�ĚĞ�tĂŶŐĞŶ�Ğƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ĞƌŶĂƌĚ͕�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��&ƌĞŝŚŽĨ 

�>Ă�&ŽŶĚĂƟŽŶ�Ă��ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ůŽĐĂƵǆ�͕�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶĨŽƌƚ�
ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕��ůĞƵƌ�ƐŽŝĞŶƚ��
ĂƵƐƐŝ�ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕��ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶ�ĚƵ�&ƌĞŝŚŽĨ�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�ũĂŵĂŝƐ��ĂƵ�
ƉƌŽĨŽŶĚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ��
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ͨ ĐŚĞǌ�ƐŽŝ ͩ�ďŝĞŶ�ă�ůƵŝ͘ 

ͨ :Ğ�ǀĞƵǆ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ ͕ͩ�ŶŽƵƐ�
ĚŝƐĞŶƚ-ŝůƐ͘�^ŝ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽǇĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ��ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĐŚĞǌ��ĞƵǆ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƉĂƐ͕�ŽƵ�ĠƚĂŝƚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘�KƵŝ͕�ĐŚĂĐƵŶ�Ă�
ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ͨĐŚĞǌ�ƐŽŝ ͩ�ďŝĞŶ�ă�
ůƵŝ͘� 

��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ��ƋƵĞůůĞ�
ƐĞƌĂŝƚ��ůĞƵƌ�ŵĂŝƐŽŶ��ŝĚĠĂůĞ͕�ƋƵŝ��ŶŽƵƐ�
ůĞ�ƐĂǀŽŶƐ͕�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĂ�ũĂŵĂŝƐ͕�
ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ͘ 
/ůƐ�ů͛�ŽŶƚ�ĚĞƐƐŝŶĠĞ��ĐĞƩĞ��ŵĂŝƐŽŶ�
ŝĚĠĂůĞ ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ŝŶǀŝͲ
ƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ͘�^Ƶƌ�ĐĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ͕�ƌŝĞŶ�ĚĞ�
ƐƉĠĐŝĂů ͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĂůĂŝƐ�͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚąͲ
ƚĞĂƵ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ͘�^ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƋƵĂƚƌĞ�ŵƵƌƐ͕�ĚĞƵǆ�ĨĞŶġƚƌĞƐ͕�ƵŶ�ƚŽŝƚ͕�
ƵŶĞ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞĨŽŝƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�
ũĂƌĚŝŶ�Ğƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĚĞ�
ͨ ŵŽŶƐŝĞƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ ͩ�ŐĂƌĠĞ�
ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ůŽŐŝƐ͘�>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�
ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐƐŝŶĞŶƚ͕�ĚŽŶĐ͘ 
�ůŽƌƐ͕�ƋƵĞ�ĐĂĐŚĞŶƚ-ŝůƐ��ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĐĞƐ�
ĨĞŶġƚƌĞƐ�Ğƚ�ĐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ ͍��Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�
ƉůƵƐ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ �ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ͗�ůĂ�ǀŝĞ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�͘ 

��ąƟƌ�ĂůŽƌƐ�ĐĞƩĞ�ŵĂŝƐŽŶ��ůŝďƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ĚŽŶ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�
ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ ͗�ƵŶĞ�ĚŝŐŶŝƚĠ�ƋƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ƀƚĞƌ͘ 

YƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐŽŶ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ͕��͛ĞƐƚ�
ă�ƋƵŽŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ͗�ĐĞƌƚĞƐ͕�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌͲ
ƚŽƵƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ��ĞƐƚ�
ĐŽŶĮĠ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌĞ�ƐŽůŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�Ɛ͛ĠƉĂͲ
ŶŽƵŝƌ�Ğƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ�ŚĞƵƌĞƵǆ͘��ƚ��ƋƵ͛ŽŶ�
ƉƵŝƐƐĞ�ůƵŝ�ĚŝƌĞ ͗�ͨ WĂƌƐ͊�sĂƐ�ǀĞƌƐ�ƚŽŝ-ŵġŵĞ͊ ͩ 

>Ă�&ŽŶĚĂƟŽŶ�Ă�ǀŽƵůƵ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ůŽĐĂů�ĞŶ�ŝŶǀŝƚĂŶƚ��ůĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ĐƵůƚĞ�ă�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ďĞůůĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�ĞŶ�ĚĠƉŽƐĂŶƚ�ĐŚĂͲ
ĐƵŶ�ƵŶĞ�ƚƵŝůĞ�ă�ƐĞƐ�ŝŶŝƟĂůĞƐ�͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ƐǇŵďŽůŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��
&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�>Ğ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĠĞƐ��ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƵŝůĞ�ĚĠƉŽƐĠĞ͘� 

 

hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�
tĂŶŐĞŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ��ĞŶƐƵŝƚĞ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĐŚĂͲ
ůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĨƌƵĐƚƵĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ� 

ͨ �YƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ů͛ŽƵďůŝĞ�ƉĂƐ͕�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĞŶǀĞƌƐ��ŝĞƵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ů͛ġƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ ͖�Đ͛ĞƐƚ�
ƐŽƵīƌŝƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽƵīƌĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ůĞƵƌ�ƚĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ ͩ�͘�ǆŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ďĂůŝƐĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ŐƵŝĚĠ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƐƚĞƵƌ�ZŽĞŚƌŝŐ͘�
�ĞƐ�ďĂůŝƐĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ��ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
&ŽŶĚĂƟŽŶ͘�� 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŵĂŝƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ĂďƌŝƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ��
ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ůĂŶĐĠ�ĂǀĞĐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ 

>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ŝĚĠĂůĞ�͕�ƚŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ĐŚĞƌͲ
ĐŚŽŶƐ͘��ƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƐĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ďąƟƌ͘���
WĂƌƉĂŝŶŐƐ͕�ŵŽƌƟĞƌƐ͕�ƐŽůŝǀĞƐ͕�ůĂŝŶĞ�ĚĞ�
ƌŽĐŚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ďĞůůĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘�DĂŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ-ŝůƐ�ƐƵĸͲ
ƐĂŶƚƐ ͍� 

>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ŝĚĠĂůĞ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ŶŽƵƐ-
ŵġŵĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ͘�͘���
WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĚĠďĂƌͲ
ƌĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĂŐĂŐĞƐ�ŝŶƵƟůĞƐ�
ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ƉŽƵƌ�
ŐĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞƐ 



/HV�7UDYDX[�YRQW�FRPPHQFHU�DX�)UHLKRI WƌŽũĞƚ�ĚĞ� 
ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ 
WĂǀŝůůŽŶƐ���;ϯϯϴŵϸͿ͕ 

�������������������;ϯϱϰŵϸͿ͕ 
�����������Ğƚ����;ϯϱϵŵϸͿ� 

$SUqV�TXH�OHV�GLIILFXOWpV�UpVXOWDQW�GH�OD�FULVH�VDQLWDLUH�G·XQH�SDUW�HW��GH�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�OD�&ROOHFWLYLWp�HXUR�
SpHQQH�G·$OVDFH��G·DXWUH�SDUW�RQW�pWp��VXUPRQWpHV��OHV�WUDYDX[�GH�UpQRYDWLRQ�YRQW�SRXYRLU�FRPPHQFHU�DX�)UHL�
hof.  
En espérant que le coût  en forte inflation des matériaux ne viennent pas remettre en question la bonne réalisa-
tion du projet. Projet qui engage la Fondation Le Refuge dans un investissement sur 30 ans. 

Le but de cette grosse opération  indispensable est triple: 

�$PpOLRUHU�OHV�ORFDX[�G·+pEHUJHPHQW�GH�O·LQWHUQDW�GRQW�OD��YpWXVWp�HVW�LPSRUWDQWH� 

�5pSRQGUH�DX[�REOLJDWLRQV�OpJDOHV�GDQV�OH�FDGUH�GH�O·DFFHVVLELOLWp� 
* Réduire le coût énergétique en faisant de ces locaux des bâtiments à basse consommation͘� 

>Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ĚĞ�'�ă���ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘� 

���������������������������������������ĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƉĠƌĠĞ ͗�ϲ͘ϱϬϬΦͬ�ĂŶ 

 

Quelques exemples de la situation actuelle : 

!�DEVHQFH�G·LVRODWLRQ�WKHUPLTXH�HQ�IDoDGHV 

> absence de ventilation mécanique 

!�SURGXFWLRQ�G·HDX�FKDXGH�WURS�FKqUH 

!�V\VWqPH�GH�FKDXIIDJH�HW�G·pFODLUDJH�REVROqWHV 

> norme de sécurité au feu à améliorer 

> accessibilité pour les personnes à mobilité  
réduite, (accès au bâtiments, chambre,  
WRLOHWWHV��FRXORLUV��SDUNLQJ«� 

> dédoublement des locaux sanitaires  
pour respecter la séparation par sexe 

�ŽƸƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͗�Ϯ ϭϬϬ ϳϮϲΦ 

&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ͗�  
ĞŵƉƌƵŶƚ �ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬΦ͕� 

ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ ͗�������������
   ���ϭϬϬ͘ϮϳϲΦ 
 
Aider la Fondation?: RDV sur 

͗�ǁǁǁ͘ĨŽŶĚĂƟŽŶ-ůĞƌĞĨƵŐĞ͘Ĩƌ� 



 

��Cinéma͗�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ͙͘͘� >͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 

 

 

�h>>�d/E���͛��,�^/KE��d����^Khd/�E���������������������������������������������������������������Par avance, Merci! 

:Ğ��ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘ 
�ĚƌĞƐƐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
dĠů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 
^ŽƵŚĂŝƚĞ�;ƌĂǇĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ŝŶƵƟůĞƐͿ͗ 
-ĚĞǀĞŶŝƌ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�:Ğ�ũŽŝŶƐ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ϱ�Φ 
-�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ͙͙͙͗͘͘Φ͘ 
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ASSOCIATION des AMIS du 
REFUGE 

« Le Freihof » 45, rue des Vignerons 
67520 WANGEN 

 

&H�QªHVW�SDV�XQ�GRFXPHQWDLUH�PDLV�XQ�ILOP�GH�ILFWLRQ���3RXUWDQW��LO�UD�
FRQWH�XQH�KLVWRLUH�YUDLH��FHOOH�GªXQ�HQIDQW�� placé », Lyes, balloté de fa-
PLOOHV��GªDFFXHLO�HQ�IR\HUV���8QH�KLVWRLUH�GUDPDWLTXH�R��OHV�G\VIRQFWLRQ�
QHPHQWV�GDQV�OH�VXLYL�GªXQ�VHXO�HQIDQW�VªDFFXPXOHQW�VDQV�FHVVH� 
/H�ILOP��GLIIXVp�SDU�)UDQFH��D�pWp�VXLYL�GªXQ�GpEDW��%LHQ�HQWHQGX��WRXV�
OHV�SDUWLFLSDQWV��VHFUpWDLUH�Gª(WDW��MXJH�GHV�HQIDQWV��DVVLVWDQWH�IDPLOLDOH��
journaliste, représentant des Départements) se sont déclarés émus par 
OD�YLH�VLQJXOLqUH�GH��/\HV��/ªDQLPDWHXU�QªD�SDV�pFKDSSp�j�OD��IDFLOLWp�FRQ�
VLVWDQW�j�FRQGDPQHU�WRXW�OH�VHFWHXU�GH�OD�SURWHFWLRQ�GH�OªHQIDQFH��DYHF�OH�
ULVTXH�GH�PDO�OH�FRQQDvWUH�HW�GH�GpURXOHU�GHV�OLHX[�FRPPXQV��HW��QªD� 

SDV�FHVVp�GH�IDLUH�GLUH�j�VHV�LQWHUORFXWHXUV�TXH�OªHQIHU�UqJQH�DXVVL�ELHQ�GDQV�OHV�IR\HUV�TXH�GDQV�OHV�IDPLOOHV�GªDFFXHLO���
il faut faire du buzz! En fait, tous ont plus moins reconnu le manque de moyens, la fatigue des travailleurs sociaux, mal 
UpPXQpUpV��HW�GRQF�GHV�GLIILFXOWpV�GH�UHFUXWHPHQW��OªDXJPHQWDWLRQ�GX�QRPEUH�GHV�HQIDQWV�PRQWUDQW�GHV�KDQGLFDSV�MXVWL�
fiant des prises en charge spécialisées, un nombre de situations difficiles en explosion, le manque de pédopsychiatres. 
Des prises de conscience, des discours. Et après.?... 

�Ğ�Įůŵ��ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ĞŵŵğŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�EŝĐŽůĂƐ͘� 
^Ă�ƚƌğƐ�ũĞƵŶĞ�ŵğƌĞ�Ă�ĚƵ�ƐĞ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ă�ůĞ�ƉůĂĐĞƌ͘��ŽŵŵĞ�ĞůůĞ��ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�
ƐĞƐ�ƐƈƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ͕��ƚŽƵƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ��Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�EŝĐŽůĂƐ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�
ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ͕��ĂƵ�ĨŽǇĞƌ��KďĞƌůŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽƋƵĞ�Žƶ�ŝů�ǀŝƚ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĞ͘ 
EŝĐŽůĂƐ�ƌĞŶĚ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ƐĂ�ŵğƌĞ͕�ĂƩĞŶƟŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ĂŝŵĂŶƚĞ͘��ŶƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶŽƵƐ�ůĞ�
ǀŽǇŽŶƐ�ĨƵŐƵĞƌ�Ğƚ�ŇŝƌƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ͘�/ů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�Ăŵŝ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ͕�^ĂĞĨ͕�
ĂƌƌŝǀĠ�ĚĞ�dƵŶŝƐŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĞƌ�͘��ŶƐĞŵďůĞ͕�ŝůƐ�Ɛ͛ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůͲ
ůĠĞ�ĚĞ�ůĞ��ƌƵĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂďĂŶĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƚĞƌ��ŵŽďǇůĞƩĞƐ�Ğƚ�ĮůůĞƐ�Ğƚ�
ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘�EŝĐŽůĂƐ�ƐĞ�ƌĠĨƵŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͘�/ů�
ůŝƚ�ů͛KĚǇƐƐĠĞ�ƋƵŝ��ůƵŝ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚƵ��ǀŽǇĂŐĞ�;ͨ K�͕�ƚƌŽŝƐ�Ğƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ĨŽŝƐ�ŚĞƵͲ
ƌĞƵǆ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞ�hůǇƐƐĞ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ůŽŶŐ�ǀŽǇĂŐĞ ͩͿ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�
ƌĞƚĂƌĚĠ�ǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ĨŽǇĞƌ͘Ğƚ��ƐĂ�WĠŶĠůŽƉĞ͘ 
DĂŝƐ�ƵŶ�ũŽƵƌ�EŝĐŽůĂƐ�Ă�ƋƵŝŶǌĞ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůΖĂǀĞŶŝƌ�ƐΖĂƉƉƌŽĐŚĞ͘�YƵĞůůĞ�ǀŽŝĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ǀĂ-ƚ-
ĞůůĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ͍��ĞǀƌĂ-ƚ-ŝů�ƐƵďŝƌ�ůĞ�ƉĞƐĂŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶŝƐŵĞ�ƐŽĐŝĂů͍��ĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƐĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ-ĞůůĞƐ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͍ 

>Ğ�Įůŵ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ�ă��ŶŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�
ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�>Ğ�ũĞƵŶĞ�ŐĂƌĕŽŶ�͕�ƋƵŝ�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ��ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ͕�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĮŶĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�ŝĚŽŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƐĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘͘͘� 



LE GRAIN DE RIZ 

Les histoires sont faites pour être  racontées par la 
parole, et même y faire participer les auditeurs.  Il en 
va ainsi pour la petite histoire africaine  que je vais 
vous conter en imaginant  vos visages attentifs et 
vos yeux qui brillent. 

Denenyo  est un brave paysan. Il cultive soigneuse-
ment la parcelle qui entoure sa  petite maison. 
Chaque année sa récolte lui suffit 
pour atteindre la suivante, sans rien 
demander à personne. Il est seul 
mais heureux finalement. 
Brave paysan! Enfin peut-être pas si 
brave que ça! Car cette année il a 
consommé tous ses légumes et ses fruits  bien avant 
que la récolte ne  revienne. Aussi pour tenir, il a tro-
TXp��SHWLW�j�SHWLW�WRXW�FH�TX·LO�SRVVqGH�FRQWUH�GH�OD�
nourriture. Sa maison est maintenant vide , à part la 
natte sur laquelle il s ¶pWHQG�SRXU�SDVVHU�OD�QXLW�� 
Hier encore, il a échangé son balai  contre trois pa-
tates douces.  Encore a-t-LO��IDOOX�TX·LO�IDVVH�SDUW�GH�
beaucoup de persuasion .  
« -Quoi tout ça pour ce vieux balai? » 
-  Mais, regarde-le ce balai: les poils sont couchés 
tous dans le même sens, mais ils sont toujours tous 
là! La peinture du manche est usée, certes, mais cela 
SURXYH�TX·LO�HVW�LQXVDEOH��SDV�FRPPH�FHV�PDQFKHV�HQ�
tôle qui  plient quand on les sollicite trop. Son état 
est la preuve de sa fidélité. Il servi à 
ma mère et à moi et pourra servir 
encore longtemps. ».  
$XMRXUG·KXL��LO�Q·D�SOXV�ULHQ�GH�ULHQ��,O�
se remet encore à fouiller  tous les 
recoins de son unique pièce, sans 
trop y croire.  
'·XQ�VHXO�FRXS�VRQ�UHJDUG�V·LOOXPLQH��HQWUH�GHX[�
GDOOHV�GX�VRO��LO�YLHQW��G·DSHUFHYRLU�XQ�JUDLQ�GH�UL]�� 
Il le ramasse : il va avoir quelque chose à manger!   
0DLV�YRLOj��LO�Q·D�SOXV�ULHQ�SRXU�IDLUH�OD�FXLVLQH��3DU�
ties les casseroles, les cuillères et  les couteaux! 

3RXUWDQW��VRQ�HQWKRXVLDVPH�Q·HVW�SDV�DWWHLQW��,O�YD�WURX�
YHU��FH�TX·LO�IDXW� 
Fatoumata est si fière de sa collection de casseroles 
TX·HOOH�OHV��pWDOH�GHYDQW�VD�PDLVRQ�� 
« -Fatoumata, me prêterais-tu  une marmite? ». - -                  
-3RXUTXRL�SDV"�-H�FKHUFKH�XQH�UDLVRQ�GH�QH�SDV�W·HQ�SUr�
ter une , mais je ne  la trouve, pas. Oui, j H�W·HQ�SUrWH�
une , choisis donc 

Je vais te prendre la plus grande, car pour faire 
FXLUH�GX�UL]��RQ�GLW�TX·LO�IDXW�PHWWUH�EHDXFRXS�
G·HDX  
- 2XL��PDLV�WX�VDLV�'HGHQ\R��GDQV�OD�YLH���RQ�Q·D�
jamais rien sans rien; aussi je voudrais manger le 
riz avec toi ce soir!  
-Pas de problème, « quand il y en a pour un, il y en 
a pour deux » 

0DLQWHQDQW�LO�PH�IDXW�GH�O·HDX��MH�
vais aller voir Aminata. Il faut aller 
ORLQ�SRXU�FKHUFKHU�O·HDX��$PLQDWD�
fait ça toute la journée . Je la soup-
çonne de se rendre au puits pour 
pouvoir discuter  avec tout le 

monde : une vraie commère. Son jardin est plein 
GH�ELGRQV�G·HDX� 
« - 'HGHQ\R��RXL�MH�SHX[�WH�GRQQHU�GH�O·HDX��-·HQ�DL�
presque trop pour moi. Je cherche une bonne rai-
VRQ�GH�QH�SDV�WH�GRQQHU�G·HDX��PDLV�MH�Q·HQ�WURXYH�
SDV��6L�F·HVW�SRXU�FXLUH�GX�UL]�MH�VXLV�G·DFFRUG��&H�
SHQGDQW��GDQV�OH�YLH�RQ�Q·D�MDPDLV�ULHQ�VDQV�ULHQ��
DXVVL�M·DLPHUDLV�TXH�WX�P·LQYLWHV�j�PDQJHU�OH�UL]�
avec toi ce soir. 
-Ce sera avec plaisir: quand il y en a pour un, il y 
en a pour deux, quand il y en a pour deux, il y en a 
pour trois. » 
Bon, maintenant, je ramasserai le bois dans la fo-
rêt,  mais il me faut du feu. Je vais aller voir Djibril 

qui  répare les  bicyclettes, il a un fer à souder. 

« - Bien sûr , Dedenyo, le feu ça peut se partager 
IDFLOHPHQW��(W�M·DL�EHDX�UpIOpFKLU�j�XQH�ERQQH�UDL�
son de ne pas te le donner, je ne la trouve pas. 
6HXOHPHQW�GDQV�OD�YLH��RQ�Q·D�MDPDLV�ULHQ�VDQV�ULHQ��
DXVVL�M·DL�O·LGpH�G·DOOHU�PDQJHU�OH�UL]�DYHF�WRL�FH�
soir. 

-Pas de souci, mon ami. Quand il y en a pour un, il y 
en a pour deux, quand il y en a pour deux, il y en a 
pour trois, quand il y en a pour trois, il y en a pour 
quatre. » 
'HGHQ\R�HVW�KHXUHX[��LO�D�WRXW�FH�TX·LO�IDXW�PDLQWH�
QDQW��3RXUWDQW�XQ�UHSDV�j�TXDWUH��F·HVW�PRLQV�JDL�TX·XQ�
repas à cinq. Aussi, il court chez la vieille Mariama. 
Elle vit toute seule, ne peut plus guère sortir de sa 
maison et personne ne lui rend jamais visite.  
« -0DULDPD��MH�W·LQYLWH�j�SDUWLFLSHU�j�PRQ�GLQHU�GH�FH�
soir, on mangera du riz. 
- Cette invitation me touche, je suis si seule et je 
Q·LQWpUHVVH�SOXV�SHUVRQQH��4XDQG�MH�VXLV�LQYLWpH��MH�
Q·DUULYH�MDPDLV�OHV�PDLQV�YLGHV� 

 

Quand il Y en a pour un  
il y en a pour deux! 

 

�ĂŶƐ�>Ă�ǀŝĞ͕��ŽŶ�
Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ƌŝĞŶ��

ƐĂŶƐ�ƌŝĞŶ 



--H�YRXGUDLV�TXH�WX�P·DWWUDSHV�PRQ�YLHX[�FRT��MH�WH�OH�
GRQQH�VL�WX�\�DUULYHV��,O�QH�V·RFFXSH�SOXV�GH�PHV�
SRXOHV���PDLV�IDLW�OH�GLFWDWHXU�GH�EDVVH�FRXU��-·DL�DFKHWp�
XQ�MHXQH�FRT��PDLV�LO�Q·DUUrWH�SDV�GH�O·DWWDTXHU��(W�PHV�
poules sont tout tristes. Il est temps de faire la révolu-
tion, coupe lui le cou !» 
Dedenyo  repart avec son vieux coq. 
Quand il y en a pour quatre, il y en a  pour cinq. 
/·LGpH�OXL�YLHQW��DORUV��G·LQYLWHU��OD�
jeune Fatou; elle est tellement jolie, 
et tellement tout ça. Si timide 
TX·HOOH�EDLVVH�OHV�\HX[�HW�URXJLW�
FKDTXH�IRLV�TX·LO�OD�FURLVH�DX�YLOODJH��
4XDQG��LO�V·pORLJQH��LO�VHQW��SRXUWDQW�
VRQ�UHJDUG�VXU�VD�QXTXH�HW�LO�VDLW�TX·LO�QH�OXL�HVW�SDV�
indifférent. Il lui faudra aussi bien sûr inviter la ma-
man chez laquelle il se rend. Le repas sera encore meil-
leur avec Fatou! 
« - &RPPH�F·HVW�JHQWLO�'HGHQ\R���-H�QH�VDLV�SDV�SRXU�
quoi tu nous invites, mais nous serons là. Et, quand je 
VXLV�LQYLWpH�MH�Q·DUULYH�MDPDLV�OHV�PDLQV�YLGHV��9D�YRLU�
Fatou, elle est dans le jardin et te donnera tous les lé-
gumes en trop pour nous et qui vont se gâter si on ne 
les mange pas bientôt; » 
Quand il yen a pour cinq, il y en a pour six; quand il y 
en a pour six, il y en a pour sept. 
Dedenyo  a une autre idée: je vais inviter Amadou et 
Boubakar.   Ils ne peuvent plus se voir et quand je leur 
demande pourquoi, ils ne le savent même plus, depuis 
WRXWHV�OHV�DQQpHV�R��LOV�V·pYLWHQW�� 
Ainsi fait-LO��HW�OHXU�UHQG�YLVLWH�j�O·XQ�HW�j�O·DXWUH��(W�LOV�
lui font la même réponse  

« -4XDQG�MH�VXLV�LQYLWp��MH�Q·DUULYH�MDPDLV�OHV�PDLQV�
vides » et lui donne qui un cuisseau de chevreau, qui 
un petit  sac de Gombos 
Quand il y en a pour sept, il y en a pour huit. Quand il 
y en a pour huit, il y en a pour neuf! 
Ainsi, Dedenyo poursuit-il ses invitations. Ils seront 
vingt et un autour de la casserole de riz ce soir! 

dŽƵƚ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕��ĞĚĞŶǇŽ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘��ǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�
ƋƵ͛ŽŶ�ůƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�ŵĂƌŵŝƚĞ�ĞƐƚ�ƉůĞŝŶĞ͘��ƚ�
ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŽĚĞƵƌ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�
ŵĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ��ĞĚĞŶǇŽ͘ 

>ĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ĂƌƌŝǀğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ƐƵƌƉƌŝƐ�Ğƚ�ĐƵƌŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�>͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞǀŝŶƚ�ǀŝƚĞ�ĐŚĂͲ

ůĞƵƌĞƵƐĞ͕�ĐĂƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂǀĂůĞƌ͘�
�ƚ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂůůĂŝƚ�ďŽŶ�ƚƌĂŝŶ͘�>͛Ăŝƌ�ĚĞ�ƌŝĞŶ�ůĂ�ũĞƵŶĞ�&ŽƵƚĂ�
Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ŐůŝƐƐĠĞ�ă�ĐƀƚĞ�ĚĞ��ĞĚĞŶǇŽ͘�>Ă�ǀŝĞŝůůĞ�DĂƌŝĂŵĂ�ƌĂĐŽŶƚĂŝƚ�
ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ǀĞŶĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŵğƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚŝͲ
ƌĞŶƚ�ŵĂŐŝƋƵĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ͘��ŵĂĚŽƵ�Ğƚ��ŽƵďĂŬĂƌ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƌĞŐĂƌĚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĞŶ�ďŝĂŝƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ͕�ĚŝƐĐƵƚĂŝĞŶƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌġͲ
ƚĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ͘�dŽƵƐ�ƐĞŵďůĂŝĞŶƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ͕�ƋƵĂŶĚ��&ĂƚŽƵŵĂƚĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�Ğƚ�Įƚ�ƚĂŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͗ 

ͨ -DĞƌĐŝ��ĞĚĞŶǇŽ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ďŽŶ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ƐŽŝƌĠĞ͘�/ů�
ĨĂƵĚƌĂ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ŵĞ�ƚƵƌůƵͲ
ƉŝŶĞ͊�:͛Ăŝ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ŵĞ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�͘�:Ğ�ƚ͛Ăŝ�
ƉƌġƚĠ�ƵŶĞ�ŵĂƌŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐƵŝƌĞ�ĚƵ�ƌŝǌ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͕�
ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚĞ�ƌŝǌ͊ ͩ 
ͨ DĂŝƐ�Ɛŝ͕�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ��ĞĚĞŶǇŽ͕�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ͘�
�ĂŶƐ�ŵĂ�ƌĞĐĞƩĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵĂƌŵŝƚĞ͘��ƚ��ĞĚĞŶǇŽ�Ă�ƉĂƌůĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŐƌĂŝŶ�ĚĞ�ƌŝǌ͘� 
�͛ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ��Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ͙�Z/ 
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hŶ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ͙ 
>ĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ��ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ��ĚĂŶƐ��ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ă�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ďĞĂƵ�ůŝǀƌĞ��ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ͘�sŽƵƐ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ��Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů�ĚƵ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ũŽŝĞ͘ 

�Ğ�ůŝǀƌĞ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĂŝĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�
'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĐƟŽŶ��ŚƌĠƟĞŶŶĞ�ĞŶ�
KƌŝĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��/�/Z͕�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ͘� 
�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ͕�ĂďŽŶĚĂŵŵĞŶƚ�ŝůůƵƐƚƌĠ͕�ƚĠŵŽŝŐŶĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ͕�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂƉƉĠƟƚ�Ğƚ�Ŷ͛ĂƩĞŶĚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ͗�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ��ůĞ�
ƉƌŽĐƵƌŝĞǌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŵĞƫĞǌ�ĂƵ�ĨŽƵƌŶĞĂƵ� 

�Ŷ�ǀĞŶƚĞ͗�&�W�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�͗� 
����������>ŝďƌĂŝƌŝĞƐ��ĞƌƟƚƵĚĞ� 
����������>ŝďƌĂŝƌĞ���ůŝǀƌĞ�ŽƵǀĞƌƚ͕�ϲϳϭϲϬ�tŝƐƐĞŵďŽƵƌŐ 

��^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͗� 
������������������>ŝďƌĂŝƌŝĞ�KďĞƌůŝŶ͕�ϮϮ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝǀŝƐŝŽŶ�>ĞĐůĞƌĐ� 
�������������������>�͕�Ϯϰ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ� 
������������������DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�sŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ� 
������������������ƉůĂĐĞ�<ůĠďĞƌ��ƐƵƌ�ůĞ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞ�ůĂ�^�D/^ 


